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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbm afakini sarmissa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakimn.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi‘giinler Hak'in...
Kim bilir, belki yarm, belki yarindan da yakin.

Bastigm yerleri "toprak!" diyerek ge¢me, tan:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatant.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, butiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctida.

Ruhumun senden, 1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her certhamdan, I1ahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;
O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Haklkidir, hiir yagamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY



ATATURK'ON GENCLIiGE HiTABESI

Ey Tirk gengligi! Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu
imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitlin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitliin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri
sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret
i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istikIal
ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda,

mevcuttur!
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SUNUS

Gilinlimiizde is ve hizmet alanlarinin kurallar1 hizla degisiyor.
Bilginin biiylik boyutta ve teknolojinin seri  sekilde {iretilmesi,
pazarlanmasi, dagitilmast ve tiiketilmesi is ve hizmet sektoriinde
aligilmig tutum ve davraniglart tersine ¢eviriyor, geri bildirimlerde
olagan iistii farklar ortaya cikariyor. Uretilen yogun bilgi, gelisen ve
degisen teknoloji, bilgi sistemlerini her gecen giin farklilastiriyor.
Bunun sonucu olarak da egitimin her kademesinde bilgi ve becerilerin
stirekli giincellestirilmesi 6nem arz etmektedir. Egitim yoneticilerinin ve
egiticilerinin; planli ¢alisma, yetki ve sorumluluk alma ve kullanma
konularinda kendilerini gelistirme ve yetistirmede, bilgi yiikli ve
teknoloji donanimli olmalari, egitim ve Ogretim caligmalarinda yeni
bilgilerden ve gelisen teknolojilerden yararlanmalar1 gerekmektedir.

Bilgi cagindayiz. Mesleki ve teknik egitimde, teknolojiden azami Olglide yararlanarak
Ogrenilen bilgilerin beceriyle birleserek iiretime ve hizmete dontisebilmesi igin; aragtiran, sorgulayan,
yaraticiligt 6ne ¢ikaran beyinlere gereksinim duyulmaktadir. Bu nedenle teknolojiyi nasil
kullanilacaginin yaninda genglerimizin kendilerine kazandirilan bilgiyi degerlendirerek iiretebilen
bireyler olarak yetismeleri hedefimizdir.

Gorevimizi yerine getirirken , milli birlik ve biitiinliiglimiizii koruyan ve bunu devam ettirme
bilincinde, azminde ve kararliliginda milli egitimin temelini ve 6zilinii olusturan biiyiik 6nderimiz
ATATURK *iin birlestirici, kaynastirici, biitiinlestirici, ¢agdaslastirict ve yol gosterici direktifleri,
biitiin ¢aligmalarimizda her zaman ve her yerde bizlerin rehberi ve ilham kaynagi olmaktadir.
Unutmayalim ki genglerimize kazandiracagimiz, milli ruh, biling, kimlik, kisilik ve karakter, bizlerin
aynasi, gelecegimizin teminati, kendilerinin dolayisiyla ailelerin ve milletimizin mutlulugu olacaktir.

Uzunkoprit Mimar Muslihiddin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak en biiyiik amacimiz
yalnizca lise mezunu gengler yetistirmek degil, saglikli ve mutlu yasayan, alin terinle kazanan, yagama
baglanmak i¢in yasam boyu 6grenen, 6grendikleriyle degisen, gelisen ve ¢esitlenen teknoloji parelinde
stirekli kendini gelistiren, meslek alaninda yeni fikirler iireterek, verimliligini artiran ve iilkemiz
ekonomisine faydali insanlar yetistirmeyi ilke edinmistir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2000 yilinda belirlenmistir.
Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diislincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiirtini kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltilirii olugturmak i¢in egitim ve 6gretim
basta olmak {izere insan kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yap1, toplumla iligkiler ve
kurumlar aras1 iliskileri kapsayan 2019-2023 stratejik plant hazirlanmistir

Uzunkoprit Mimar Muslihiddin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin stratejik planlama
calismasina once durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak baglanmistir. SWOT analizi
tiim idari personelin ve 0gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢aligma sonucu ilk seklini almis,
varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yOnetimi ile Ogretmenlerden ve okul aile birligi
bagkanindan olusan alt1 kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore
stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulagmak
icin gerekli stratejiler, eylem plam1 ve sonugta basar1 veya basarisizligin  gostergeleri ortaya
konulmustur. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gerceklestirdigimiz, plan donemi
icindeki her yil sonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Uzunkopric Mimar Muslihiddin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plam (2019-
2023)’de belirtilen ama¢ ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagma
stireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Planlama Calisma ve Koordinasyon Ekibi’ne
ve uygulanmasinda yardimi olacak tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize
tesekkiir ederim.

Mesut KAYA
Okul Mudiirii



GIRIS

Yonetim, belli bir amaca odaklanmis birden ¢ok kisi arasinda esgilidiimiin saglanmas,
kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi olarak
diistintildiigiinde kuskusuz planlamanin yonetim siirecinde 6nemli bir yeri vardir.

Planlama; amaglarin tammlanmasi ve agiklanmasi, politikalarin tespit edilmesi,
programlarin diizenlenmesi, kullanilacak araclarin ve yontemlerin belirlenmesi gibi konularda
verilecek cesitli kararlar1 kapsar. Planlama; kurumsal yap1 i¢indeki isbdliimiinii belirleyen
yOnetsel bir siirectir.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik
okul ve kurumlarda stratejik plan yapilmasi genelge birlikte tiim kamu kurumlarinda stratejik
planlama caligmalarinin yapilmasi zorunlu hale getirilmistir.

> Bu itibarla Miidiirliigiimiizde stratejik planlama cahsmalarimz soyle
sekillenmistir:

. Il formatorleri rehberligiyle kurumumuzda hizmet alanlarimza yodnelik siirekli
anketlerle memnuniyet diizeylerini dl¢erek ilk adim atildi,

. Calisanlarimizin memnuniyet diizeyini siirekli anket caligmalar ile tespit ettik,

. Bu anketler neticesinde SWOT analizimizi yaparak kurum i¢i bakis agisiyla “gli¢lii”

ve “zay1f” yonlerimizi ortaya koyduk. Dis paydaglarimizin bakis agisiyla da“firsatlarimiz” ve
“tehditlerimiz” 1 tespit ettik,

J Insan kaynaklarimizi yonetebilmek i¢in paydaslarimizin analizini yaptik,

J Hizmetlerimizi hangi yasal diizenlemeye gore, hangi araglart kullanarak, hangi
amaglara ulagsmak i¢in yaptigimizi ortaya koydugumuz siireclerle tanimladik,

. Her bir siireci Olciilebilir kriterlere baglayarak; degerlendirme ve iyi Orneklerle
karsilagtirma yaptik,

. Hizmet birimlerimizin tiimiiniin faaliyetlerinin dahil oldugu stratejik amacglarimizi ve
stratejik hedeflerimizi ortaya koyduk bunlari iist belgelerle uyumlu sekilde belirledik,

J Tiim hedeflerimiz i¢in dl¢iilebilir performans gostergeleri belirledik,

o Bizi hedeflere ulastiracak projelerimizi tanimladik,

. Tim projelerin maliyet hesabini yaptik,

J 4 Yillik perspektifle 2019 yilindan itibaren ger¢eklesmesi muhtemel olan gelir ve

gider unsurlarin1 tespit ettik,

. Tim birimlerde ve yapilan islerde hesap verilebilirlik, seffaflik ve cagdaslik ilkelerini
sistemin temel taslar1 olarak belirledik ve planim1 miz1 tiim paydaglarimiza sunduk.

. Yapilan elestiriler dogrultusunda stratejik amac¢ ve hedeflerimizi gelistirerek,
planimizi olgunlastirdik.

Bu planin uygulanmasi ozellikle paydaslarimizin sahiplenmesi ile olacaktir. Bu
sebeple Tiim paydaslarimizin Uzunk6prii Mimar Muslihiddin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Midiirligii faaliyetlerinin en faydali ve verimli sekilde yiiriitiilmesini saglamak adina
Stratejik Planimizi sahiplenerek bizlere destek olmasini dileriz.

Saygilarimizla,

Uzunkdprii Mimar Muslihiddin Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi
Stratejik Plan Hazirlama EKibi
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OKUL KiMLIK BiLGiSi

UZUNKOPRU MIMAR MUSLIHIDDIN MESLEKI VE

Kurum Adi TEKNIK ANADOLU LiSESi
Kurum Tiirii Endiistri Meslek Lisesi / Teknik Lise / Anadolu Teknik Lisesi /
urum turu Anadolu Meslek Programi / Anadolu Teknik Programi
Kurum Kodu 144240
Kurum Statiisii Kamu O Ozel
Yonetici -3
Kurumda Calisan Personel | Ogretmen  : 44
Sayisi Hizmetli 2
Memur 22
Ogrenci Sayisi 292
Ogretim Sekli Normal O ikili
Okl_lh_m Hizmete Giris 1930
Tarihi

KURUM ILETIiSiM BILGILERI

Kurum Telefonu / Fax

Tel. : 282 5131630
Fax : 282 5134796

Kurum Web Adresi

http://mimarmuslihiddinmtal.meb.k12.tr/

Mail Adresi 144240@meb.k12.tr
Mabhalle : MARESAL FEVZI CAKMAK MAHALLESI
2. MURAT ORTAOKUL CADDESI NO:18
Kurum Adresi Posta Kodu : 22300
Iice : UZUNKOPRU
ili : EDIRNE
Kurum Miidiirii Mesut KAYA GSM Tel: 542 6250477

Kurum Midiir
Yardimcilar

Midiir Yard. 1 : Burcu YALINIZ
Miidiir Yard. 2 : Asli ALADAG

GSM Tel:533 1350511
GSM Tel:532 3878791



Tel:542
Tel:505
Tel:532

UZUNKOPRU MIMAR MUSLIHIDDIN MESLEKI VE
TEKNIK ANADOLU LISESI STRATEJiK PLAN HAZIRLIK
SURECI

I. BOLUM: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmas: ile baslamigtir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalan yiirliten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmisgtir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Adi1 Soyadi Unvani
Mesut KAYA Miidiir Orhan YALCINDAG | Bilisim Teknolojileri
Ogretmeni
Asli ALADAG Miidiir Kenan DAGDELEN | Elektrik-Elektronik
Yardimecisi Teknolojisi Ogretmeni
Muhammed DEMIR Felsefe Nedim UNAL Makine Teknolojisi
Ogretmeni Ogretmeni
Murat KAHYA Okul Aile Birligi | Tolga DIKBASAN Metal Teknolojisi
Bagkani Ogretmeni
Tiilin OZSEN Okul Aile Birligi | Mervan Kog Kimya Teknolojisi
Uyesi KATANALP Ogretmeni
Sabri SEN Bilisim Teknolojileri
Ogretmeni
Selma KARAGOZ Tarih Ogretmeni
Sinan CAKIR Rehber Ogretmeni
Ozden Atik Ingilizce Ogretmeni
OZGONUL
Mediha SAGIR Biyoloji Ogretmeni
Mensure OGUZ Tiirk Dili ve Edebiyat1
Ogretmeni




II. BOLUM: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1
analize yer verilmistir.

1.1. Okulun Kisa Tanitimi

TARIHSEL GELIiSIiM
Okulumuz, 1976 yilinda 24 doniim arsa iizerinde baslanan 4 blok insaat 1980 yilinda

bitirilerek, 1980/ 1981 egitim-6gretim yilinda Tesviye Boliimii ile ac¢ilmistir. 1981/1982
Egitim-6gretim yilinda Metal Isleri Boliimii; 1982/1983 egitim-6gretim yilinda Elektrik
Boliimii; 1992/1993 egitim-6gretim yilinda Yap1 Boliimii; 2003/2004 Egitim-0gretim yilinda
da Bilgisayar Boliimii ( Yazilim ) acilmistir. 2006/2007 Egitim-6gretim yilinda yapt boliimii
kapanmistir.

Ayrica, 1996/1997 Egitim-6gretim yilinda Teknik Lise Elektrik Boliimii; 2001/2002
egitim- 6gretim yilinda da Teknik Lise Makine Boliimii agilmustir.

2006/2007 Egitim-6gretim yilinda Anadolu Teknik Lisesi Bilisim Teknolojileri Alant,
2007/2008 Egitim-0gretim yilinda da Kimya Teknolojileri Alan1 agilmistir.

Okulumuzda 2001/2002 egitim-6gretim yilindan itibaren tam giin, tam yil egitimi
yapilmaktadir. Her egitim-6gretim yilinda bilgisayar kurslar1 acilmaktadir. Basarili
ogrencilere sertifikalar verilmektedir.

Okulumuz Anadolu Meslek Programinda, Bilisim Teknolojileri, Elektrik-Elektronik
Teknolojisi, Metal Teknolojisi ve Makine Teknolojisi alanlarinda egitim-6gretime devam
edilmektedir.

Okulumuz Anadolu Teknik Programinda Kimya Teknolojisi alaninda egitim dgretime
devam edilmektedir. 2018-2019 Egitim Ogretim yilindan itibaren okulumuz Kimya
Teknolojisi alan1 sinavla 6grenci almaya baglamstir.

Okulumuzda 3 idareci (1 Miidiir, 2 Midiir Yardimcisi), 26 meslek dersleri 6gretmeni
(2 Bilisim Teknolojileri Ogretmeni, 6 Elektrik-Elektronik Teknolojileri Ogretmeni, 4 Kimya
Teknolojisi Ogretmeni, 5 Makine Teknoloji Ogretmeni, 6 Metal Teknolojisi Ogretmeni), 19
kiiltiir dersleri gretmeni (1 Felsefe Ogretmeni, 1 Tarih Ogretmeni, 1 Cografya Ogretmeni, 1
DKAB Ogretmeni, 5 Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretmeni, 4 Matematik Ogretmeni, 3 Ingilizce
Ogretmeni, 2 Biyoloji Ogretmeni, 1 Fizik Ogretmeni) olmak iizere 47 Ogretmen gorev

yapmaktadir.



Okulumuzda koyden gelen Ogrencilere oOglenleri tasimali kapsaminda yemek
verilmektedir.

Okul bahgesi ¢evrenin en yesil alanina sahiptir. Okul bahgesinde ¢ok sayida agag
tirleri mevcuttur. Ayrica, bahge icerisinde uygun olan kisimlar c¢imlendirilmis ve
ciceklendirilmistir.

Okulumuzda Bilisim Teknolojileri, Elektrik-Elektronik  Teknolojisi, Kimya
Teknolojisi, Makine Teknolojisi ve Metal Teknolojisi alanlar1 olmak tizere 5 farkli boliimde
egitim ogretim yapilmaktadir. Kimya Teknolojisi alan1 2018-2019 Egitim Ogretim yilinda
sinavla 6grenci almaya baglamistir. Diger bolim Ogrencilerimiz ise uygun isletmelerde
calismaktadirlar. Isletmelerde calisma hayatinin problemleriyle yakindan ilgilenmekte,
isletmelerdeki personeller ile uyumlu calismayr Ogrenmekte ve teorik egitimlerini
isletmelerde davranis ve beceriye donistiirilmektedir. Bu alanlarda, gelecekteki mesleki
caligsma ortamlarina hazirlanmaktadir.

Okulumuzda 23/10/1980-14/09/1983 tarihleri arasinda Mehmet ORGUN; 03/10/1983
—16/07/1999 tarihleri arasinda Vedat ALP; midir olarak ¢alismistir. 16/07/1999-20/07/2001
tarihleri arasinda Kenan SAKA vekaleten gorev yapmistir. 21/08/2001-31/08/2010 tarihleri
arasinda Suat OZTURK; 31/08/2010-15/09/2014 tarihleri arasinda Ahmet COLAK miidiir
olarak caligmistir. 15/12/2014 tarihinde okul miidiirii olarak atanan Mesut KAYA, halen

miidiirliik gérevini stirdiirmektedir.



1.2. Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

1.2.1 Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer

tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

alan okul kiinyesine iliskin

Ili: Edirne Ilgesi: Uzunkoprii
41°1620.1"N
Fevzi Cakmak Mahallesi 2. Cosrafi K 26°4125.7"E
Adres Murat Caddesi no:18 (“(:ﬁ:)a 1 honum http://mimarmuslihiddinmt
Uzunkdoprii/Edirne al.meb.k12.tr/temal/iletisim
.php
Telefon 1084 513 1630 Faks Numaras 0284 513 4796
Numarasi
e- Posta .| http://mimarmuslihiddinmt
Adresi 144240@meb.k12.tr Web sayfasi adresi al. meb. k12 tr/
Kurum e . .
Kodu 144240 Ogretim Sekli Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1980 | 1 °Plam Calisan 47
Sayisi
08 . | Kz 29 Oéret Kadin |15
Sagrl‘;‘c‘ Erkek |263 Sagrlemme“ Erkek |32
¥ Toplam | 292 ¥ Toplam |47
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1.2.2 Cahlsan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 2 3

Sinif Ogretmeni - - -

Brang Ogretmeni 30 13 43

Rehber Ogretmen 1 - 1

Idari Personel 2 - 2

Yardimc1 Personel 2 - 2

Giivenlik Personeli 1 - 1
Toplam Calisan Sayilan | 37 15 52




1.2.3 Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Tliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Var | Yok
Alanlar

Okul Kat Sayisi Zemin+2 Cok Amach | X
Salon

Derslik Sayisi 14 Cok Amacgh | X
Saha

Derslik Alanlar1 (m2) 600 Kiitiphane | X

Kullanilan Derslik Sayist 14 Fen X
Laboratuvari

Sube Sayisi 18 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 32 Is Atolyesi | X

Ogretmenler Odas1 (m2) 40 Beceri X
Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2) 5676 m2 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Ag¢ik Alan)(m2) 16.811 m2

Okul Kapali Alan (m2) 20.284 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaclh toplam | 800

alan (m?)

Kantin (m2) 20

Tuvalet Sayisi 7




1.2.4 Smmf ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
AMP 9/A 1 28 29 AMP11/B |0 13 13
AMP 9/B 0 30 30 AMP 11/C |0 14 14
ATP 9/A 9 12 21 AMP11/D |1 9 10
AMP 10/A |0 16 16 ATP 11/B 4 7 11
AMP 10/B 0 17 17 AMP 12/A |0 20 20
AMP 10/C 0 19 19 AMP 12/B |0 21 21
AMP 10/D 6 12 18 AMP 12/C 0 23 23
ATP 10/B 4 8 12 AMP 12/D 3 7 10
AMP 11/A 0 17 17 ATP 12/B 4 6 10

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.




1.2.5 Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimz
Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill1 Tahta Sayisi 38 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 153 Yazict Sayisi 15
Tagiabilir Bilgisayar Sayisi 153 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglanti Hizi Hiz (MBits)200
Laptop ( Diziistii bilgisayar ) 8 Faks 1




1.2.6 Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda
verilmisgtir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktarn
2016 45.400 36.011
2017 36.447 29.773
2018 42.244 37.268




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 0gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul g¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

1. Ogrenci Anketi Sonuclari:

* Okulumuzda uygulanan anketlere yaklasik olarak %25'lik bir katilim saglanmistir. Bunun
sonucunda ig¢sel faktorlerinden gii¢lii ve zayif yonlerimiz, digsal faktorlerden firsatlar ve
tehditler tespit edilmistir. Kurum kiiltiirii olusturulmasinda énemli bir yol izlememize neden
olmustur.

2. Ogretmen Anketi Sonuclari:

* Okulumuzda uygulanan anketlere yaklasik olarak %50'lik bir katilim saglanmistir. Bunun
sonucunda i¢sel faktorlerinden giiglii ve zayif yonlerimiz, digsal faktorlerden firsatlar ve
tehditler tespit edilmistir. Kurum kiiltiirii olusturulmasinda 6nemli bir yol izlememize neden
olmustur.

3. Veli Anketi Sonuclari:

* Okulumuzda uygulanan anketlere yaklagsik olarak %25'lik bir katilim saglanmistir. Bunun
sonucunda ig¢sel faktorlerinden gii¢lii ve zayif yonlerimiz, digsal faktorlerden firsatlar ve
tehditler tespit edilmistir. Kurum kiiltiiri olusturulmasinda 6énemli bir yol izlememize neden
olmustur.



STRATEJIK PLANLAMA CALISMALARI

UZUNKOPRU MiIMAR MUSLIHIDDIN MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESi
MUDURLUGU GZFT ANALIZI:

GZFT Analizi; temel olarak Miidiirliigiimiiziin neyi 1yi yaptigini, nasil gelistirebilecegini
cevresine en iyi olanaklar1 saglayip saglamadigini, ¢evresinde degisiklik olup olmadigini,
teknolojik geligsmeler, yeni islerin ortaya ¢ikmasi ya da gilivensizlik gibi olgular1 belirlemeye
yoneliktir. Ayrica Miidiirliigiimiiziin bir biitiin olarak mevcut durumunun ve deneyimlerinin
incelenmesidir. GZFT Analizi, stratejik kararlarin verilmesinde bir bilgi toplama ve tasnif
etme araci olarak da kullanilir. Ayn1 zamanda bir kurulusun mevcut ve gelecekteki amaglarini
gerceklestirebilmek i¢in stratejik yonelimlerini tanimlamak ve uygulamasini saglamak
amactyla gerceklestirilen bir calismadir. GZ kurulus ici analiz kismini, FT ise ¢evre analizi
kisimlarini olusturur.

GZFT analizinin yapilmasi igin, ¢alisanlarin neyi iyi yaptigini, nasil gelistirebilecegini
cevresine en iyi olanaklar1 saglayip saglamadigini, ¢evresinde degisiklik olup olmadigini,
teknolojik gelismeler, yeni islerin ortaya ¢ikmasi ya da giivensizlik gibi olgulari belirlemeye
iligkin goriisleri sorulmustur. GZFT analizi ile calisanlar, {iriinlerin ve isin, giiclii ve zayif
yonleri ile sahip olunan firsat ve tehditleri ortaya koymuslardir. Calismada asagidaki sorulara

yanitlar aranmastir.

1. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden
c¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirliigii kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dis faktdr ayrimi yapilmistir.



1.1. i¢sel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Siif mevcutlarinin standartlara uygun olmasi, kalabalik olmamasi,
Ogrencilerimizin %20’sinin okulumuzda 6glen yemek ihtiyaglarin
karsilayabilmesi, Ogrencilerin gelecege yonelik bir hedeflerinin
bulunmasi, Sosyal sorumluluk bilincine sahip 6grencilerin bulunmasi.

Calisanlar

Ogretmen kadrosunun iyi ve deneyimli kisilerden olusmas1, Nitelikli,
ozverili ve adil bir idari personelinin olmasi, AB Leonarda Vinci
projeleri ile 6gretmenlerimizin kendilerini gelistirmeleri.

Veliler

Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlere 6nem verilmesi, Okul aile birliginin okul
yOnetimiyle uyumlu ¢aligmasi.

Bina ve Yerleske

Tercih edilen bir kurum olmasi ve biiyiik bir alanda kurulu olmasi

Donanim

Okul bahgesinin giris ve ¢ikislarinin kontrol altina alinmasi ve
disiplinsizliklerin en az diizeyde olmasi, Bilgisayar laboratuarlarinin
olmasi, Alanlarimizin yeterli sayida olmasi, Okul kiitiiphanesinin
bulunmasi, Fizik, Kimya ve Biyoloji laboratuarlarinin bulunmasi, Cok
amacli toplant1 salonunun olmasi, Fiziki donanima sahip bir rehberlik
servisinin bulunmasi, Kapali spor salonunun ve okul bahg¢esinde futbol,
basketbol ve voleybol sahalarinin bulunmasi.

Biitcge

Teknoloji ve Mali Kaynaklar acisindan yeterli diizeyde imkanlar1 olmasi

Yonetim Stiregleri

Okul Idaresinin degisime ve gelisime acik olmasi, Kurum bilincinin
yiiksek olmast,

Iletisim Siiregleri

Okul Idaresi ve ¢alisanlar arasindaki iletisimin giiclii olmast,
Okulumuzun diger egitim- 6gretim kurumlariyla isbirligi icinde olmasi,
Okul paydaslar1 arasinda saygiya dayanan paylasimli bir iligkin
bulunmasi, Okul sanayi iliskimizin iyi olmas.

vb Okulumuzun tam giin tam yil egitim kapsaminda olmasi.
Zayif Yonler

Ogrenciler Universite sinavlarina gereken 6nemin verilememesi, Okulumuzdan
yliksek 6gretime fakiilte diizeyinde yerlestirilen 6grenci sayisinin az
olmasi, Mezun 6grencilerle yeterli iligki kurulamamasi.

Calisanlar

Veliler Velinin sosyo kiiltiirel ve ekonomik yonden zayif olmasi

Bina ve Yerleske Spor tesislerinin istenilen miktar ve diizeyde olmamasi

Donanim Okul binasinin eski ve yetersiz laboratuar sayisi, Atolyelerde
giiniimiiz teknolojisine uygun ara¢ ve gereglerin az olmasi.

Biitce Cevreden ve velilerden yeterince yatirimin olmamasi

Y 6netim Stirecleri

Iletisim Siiregleri

Velilerin 6grenci veli iletisiminin zayif olmast.

vb

Kiiltiirel ve sportif faaliyetlere ayrilan zamanin az olmasi.




1.2. Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Etkin ekip calismalarinin yapilmasi
Ekonomik Okul Aile Birligi ve Dayanigma Dernegi gibi kuruluslarin Egitim-
Ogretim konularmna ilgili olmalar
Sosyolojik Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapabilmemiz
Teknolojik Ogrencilerin sosyal faaliyetlere istekli olmalari
Mevzuat-Yasal Etkin ekip caligmalarinin yapilmasi
Ekolojik Merkeze yakin olmasi
Tehditler
Politik Okul iletisim alt yapisinin yetersiz olmasi
Ekonomik Velinin biitiin sorumlulugu okula birakmasi
Sosyolojik Okul dis1 6grenci kontrollerinin yapilamamasi
Teknolojik Medya ve dizilerin olumsuz etkileri
Mevzuat-Yasal Ogrencilerin &neri ve isteklerine yeterince cevap verilememesi
Ekolojik Veli iletisim ve is birliginin zayif olmasi

1.3. Gelisim ve Sorun Alanlart

Gelisim ve sorun alanlan analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak
lizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ | Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Devamsizlik Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon | Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel  Egitime Ihtiyag | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Duyan Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Gtlivenligi, Okul
Giivenligi
Tagima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarna dikkat
edilmesi gerekmektedir.




1.3.1. Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1

Okul 6ncesi egitime devam

Ortadgretime devamsizlik

Ortadgretimde Orgilin egitimin disina ¢gikan dgrenciler

Tasimali egitim

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Acik 6gretimde kaydi dondurulmus 6grenciler

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz algi

OO N0 BN

Kiz ¢ocuklar1 bagta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin erigimi

=
o

Hayat boyu 6grenmeye katilim

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1

Bilimsel kiiltiirel sanatsal ve sportif faaliyetler

Okuma kiltiira

Ogretmene yonelik hizmet i¢i egitimler

Egitim ve 6gretim siireglerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Is yer beceri egitimi ve staj uygulamalari

Ogrencilerin sinav kaygisi

Zararh aligkanliklar

Yabanci dil yeterliligi

OO INOO T~ WN

Projelere katilim

[EEN
o

Egitsel mesleki ve kisisel etkin etkili ve verimli rehberlik hizmetleri

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Ogretmenlik meslegi adaylik egitimi siireci

Okulun biitgeleme stireclerindeki yetki ve sorumluluklari

Okul aile birligi

Okulun fiziki kapasitesi

Okulun kiiltiirel sanatsal sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Teknolojik alt yap1 eksikligi

Donatim eksikligi

Is saglhig1 ve giivenligi

OO N OB~ WD

I¢ ve dis paydaslarla siirekli iletisim

[EEN
o

Elektronik ag ortamlarinin etkinligi




MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

I11. BOLUM: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul
tarafindan onaylanmuistir.

1. MISYONUMUZ Q)

(0 Biitiin  ogrencilerin  Ogrenmelerini  saglamak, evrensel degerler
dogrultusunda, teknolojiyi takip edip, kullanabilecek, cagin gerektirdigi
bilgi ve beceriye sahip, yiiksek ogretime ya da hayata ve is alanlarina,
diinya standartlarinda teknik elemanlar yetistirmek.

—/

2. VIZYONUMUZ

Mesleki ve Teknik Egitimde bilim-teknik ve ydéntemlerin ileri diizeyde
kKullanildig, uygulamalart ile érnek model olusturarak ulusal diizeyde
taninan, tercih edilen, basarili, oncii ve lider olmak.

3. TEMEL DEGERLERIMIZ
1) Millidir
2) Insanidir
3) Demokratiktir
4) Paylasimcidir
5) Siirekli Gelisen ve Yenilik¢idir
6) Comert ve Yardimseverdir



IV. BOLUM: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
Aciklama:
1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim

Alanlaria gore yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaglarina iligskin 6rnek amag, hedef ve gostergeler
verilmistir.

3) Erisim bashginda eylemlere iligskin d6rnege yer verilmistir.

1. TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum
ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin
egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1
temadir.

1.1. Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum
ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

1.1.1. Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullagsma oranlari
artirillacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Meve | LiEDEF

GOSTERGESI ut

2023

2018 | 2019 | 2020 |2021 | 2022
PG.11a Kay1t bolgesindeki dgrencilerden i i i i i
7 | okula kayit yaptiranlarin oran1 (%)

Kayit bolgesindeki dgrencilerden (5
yas) okula kayit yaptirmalarinin - - - - -
orani (%)

PG.1.1.

Okula yeni baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarin %100 | %100 | %100 | %100 | %100
orani (%)

PG.1l.1c

%100

Bir egitim ve 0gretim doneminde 20
giin ve lizeri devamsizlik yapan %65 %65 %60 %50 %45
Ogrenci orani (%)

PG.1.1.

%40

Bir egitim ve §gretim doneminde 20
gilin ve lizeri devamsizlik yapan 0 0 0 0 0
yabanci dgrenci orani (%)

PG.1.1.e

PG.1.1.f Okulun 6zel egitime ihtiyag du}:an %50 %55
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1) %60 %065 %70

%75

Ozel egitime ihtiya¢ duyan
ogrencilerin uyumunun
sasglanmasina yonelik 6gretmen - - - - -
egitimlerine katilan okul dncesi
Ogretmen oran1 (%)

PG.1.1.9




Eylemler*

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1|Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin [ Okul Stratejik Plan . .
tespiti ¢aligmasi yapilacaktir. Ekibi 01 Eyliil-20 Eyll
Devamsizlik yapan ogrencilerin tespiti|;, ... g
1.1.2|ve erken uyar1 sistemi ic¢in caligmalar Igili Miidiir 01 Eyliil-20 Eyliil
Yardimcisi
yapilacaktir.
Devamsizlik yapan Ogrencilerin velileri
1.1.3]ile ozel aylik toplantt ve goriismeler | Rehberlik Servisi | Her ayim son haftasi
yapilacaktir.
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan|
114 bl?eylerln kullaniminin kglaylaslt}rllmas% Ngili Miidiir Mayis 2019
icin rampa ve asansor eksiklikleri| Yardimeisi
tamamlanacaktir.
Hayat boyu 6grenmeye yonelik kurslara | Ilgili Miidiir .
115 etkin katilim orani takip edilecektir. Yardimcisi Eylal 2019
1.16

117




TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi bagligi esas olarak egitim ve Ogretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak caligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, siifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
ile isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadir.

2. Stratejik Amag 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

2.1. Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil
eden bir yonetim anlayisi ile 68rencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere
etkin katilm artirilacaktir.

(Akademik basart altinda: ders basarilari, kazamim takibi, iist ogrenime gecis basart ve
durumlari, karsilastirmali sinavlar, sinav kaygilar: gibi akademik basaryy takip eden ve
olgen gostergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin
sayisi, kattlim oranlari, bu faaliyetler icin ayrilan alanlar, ders disi etkinliklere katilim
takibi vb ele alinacaknr.)



Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2018

2019

2020

2021

2022

2023

PG.2.1a

Bir egitim ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

%50

%55

%60

%65

%70

%75

PG.2.1b

Bir egitim ve dgretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda diizenlenen
faaliyet sayisi

%350

%55

%55

%60

%65

%70

PG.2.1.c

Ogrenci basina okunan kitap sayisi

%50

%50

%50

%50

%50

%50

PG.2.1d

Yiksekogretime merkezi sinavla
yerlesen dgrenci orani (%)

%37

%41

%42

%45

%50

%55

PG.2.1e

9. sinif yilsonu basari puani
ortalamalari

%84

%85

%86

%87

%88

%90

PG.2.1.f

10. simif y1lsonu basar1 puani
ortalamalari

%100

%100

%100

%100

%100

%100

PG.2.1g

11. smf yilsonu basar1 puam
ortalamalari

%100

%100

%100

%100

%100

%100

PG.2.1.h

12. simif yilsonu basar1 puani
ortalamalari

%99

%100

%100

%100

%100

%100

PG.2.1a

Yabanci dil dersi yilsonu puan
ortalamasi

%84

%85

%86

%87

%88

%90

PG.2.1.k

Ortadgretimde sinif tekrar orani (9.
Sinif) (%)

%3

%3

%3

%3

%3

%3

PG.2.1.

Yiiksekogretim kurumlarinca
diizenlenen bilimsel etkinliklere
katilan fen ve sosyal bilimler lisesi
Ogrenci orant (%)

PG.2.1.m

Ulusal ve uluslararasi projelere
katilan 6grenci orani (%)

%20

%21

%25

%28

%30

%35

PG.2.1.n

Toplumsal sorumluluk ve
gontilliiliik programlarina katilan
Ogrenci orani (%)

%15

%17

%20

%23

%25

%29

PG.2.1.0

Onur belgesi alan 6grenci orani

(%)

%19

%21

%23

%25

%27

%29

PG.2.1.p

Ustiin Basar1 belgesi alan 6grenci
orant (%)

PG.2.1r

Takdir ve Tesekkiir belgesi alan
Ogrenci orani (%)

%29

%31

%33

%35

%37

%39

PG.2.1s

Disiplin cezasi/yaptirim uygulanan
Ogrenci orant (%)

%9

%8

%7

%6

%5

%4




Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.11)1.1.1. Universite sinavina ydnelik deneme Matematik, fen grubu ve
diizenlenecek sozel brans 0gretmenleri
112 112 Okul takim calismalar artirilacaktir. Beden egitimi 6gretmenleri
113 1.1.3 Okul i¢i ve dis1 kiiltiirel galigmalarin | Biitiin 6gretmen ve
o sayisi artilacaktir. idareciler.
1.14

115




2.2.1 Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle
orantili bir sekilde {ist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum
yapisina gecilecektir.

(Ust ogrenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslart,
simav kaygisi vb,

Istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uygulamalart, ders disi meslek kurslari vb ele
alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI 2018 | 2019 |2020 |[2021 [2022 |2023
PG22a 5frgff;;fnh;;f;iﬂfgf:£”(/ : %50 | %55 | %60 | %65 | %70 | %75
PG.22b Rehberlik hizmetlerinden %20 | %25 | %30 | %35 | %40 | %45

yararlanan veli orani (%)

Destek programina katilan
PG.2.2.c ogrencilerden hedeflenen basariya | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
ulasan 0grencilerin orani (%)

Mesleki ve teknik egitime iligkin

PG.2.2.d 1 ; ! ! | %100 | 9100 | %100 | %100 | %100 | %100
sletmelerin memnuniyet orani (%)

PG.2.2e Mesleki ve teknik egitime iliskin | %100 | 40150 | 94100 | 9100 | %100 | %100
Mezunlarin memnuniyet orani (%)

e ; -

PG.2.21 i"'y‘i:fl egitimi yapilan igletme #1001 00100 | %6100 | %100 | %100 | %100
N ol e . 0,

PG.2.2. Isletmelerde beceri egitimine %100 | 94100 | %6100 | %100 | %100 | %100
katilan 6grenci orani (%)

PG.2.2h Sektorle is birligi kapsaminda %20 | %25 | %30 | %35 | %40 | %45

yapilan protokol sayisi

Okul, 6grenci veya dgretmenlerin
PG.2.21 yaptig1 patent veya faydali model | O 0 0 0 0 0
bagvuru sayisi

Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1 | Sinav kaygisini ortadan kaldirmak i¢in [ Rehber Eyliil 2019
ogrencilere egitim verilecektir. ogretmenleri

1.1.2 | Universite smavina hazirlik kurslarin Mgili miidiir Eyliil 2019
diizenli devam etmesi yardimcist

1.1.3 | Ders dis1 meslek kurslarin gesitliliginin | Ilgili miidiir Eylil 2019
artmast yardimcisi

114

1.15




3. TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

3.1. Stratejik Amac 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

3.2. Stratejik Hedef 3.1.

(Kurumsal fletigim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, ig
Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasima ve servis vb konular: ele alinacaktir.)
Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2018

2019

2020

2021

2022

2023

PG.3.1la

Ogrenci sayis1 30°dan fazla olan
sube orani (%)

0

PG.3.1b

Pansiyon doluluk orani (%)

PG.3.1.c

Derslik Basina Diisen Ogrenci
Sayisi

22

22

20

20

20

20

PG.3.1d

Ogretmen basina diisen 6grenci
sayis1

10

10

12

12

PG.3.1.e

Ogretim kademelerinde 6zel
yeteneklilere yonelik agilan destek
egitim odalarinda derslere katilan
Ogrenci sayisi

PG.3.1.f

Gergek is ortamlarinda mesleki
gelisim faaliyetlerine katilan
Ogretmen sayisi

20

20

25

25

25

30

PG.3.1g

Kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalari ile ilgili hizmet i¢i
egitim verilen 6gretmen sayisi

48

48

48

48

48

48

PG.3.1.h

Beyaz Bayrak sertifikasina sahip
olma durumu (0-1)

PG.3.1a

Beslenme Dostu Okul Sertifikasina
sahip olma durumu (0-1)

PG.3.1.k

Kisi basina diisen Yillik Hizmet I¢i
Egitim siiresi (saat)

20

20

20

20

20

20

PG.3.1.1

Kurumsal iletisim ve yonetim
acisindan ¢alisanlarin memnuniyet
orani (%)

%50

%55

%60

%65

%70

%75




Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1| Okul binasinin eksiklerinin Ilgili Miidiir yardimeisi EYLUL 2019

. tamamlanmasi

1.1.2 | Béliim donatim malzemeleri sayisinin ve | Ilgili Miidiir yardimcisi ve boliim | EYLUL 2019
kullanim oraninin artirilmasi ve atolye sefleri

1.1.3 | Okul bahgesinin kullanim oraninin Igili Miidiir yardimcisi EYLUL 2019
artirilmasi

1.1.7 | Okul giris kap1 ve tel duvarlarinin Igili Miidiir yardimcisi EYLUL 2019
giivenliginin artirilmasi

1.1.8 | Okul bahgesi ve smif temizligi calisma | Ilgili Miidiir yardimcist EYLUL 2019

faaliyetleri sayisinin artirilmasi




V. BOLUM: MALIYETLENDIRME
2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Toplam

2019 | 2020 2021 2022 | 2023
0

0 0 0 0 0

42100 | 42200 | 42300 | 42400 | 211000
42100 | 42200 | 42300 | 42400 | 211000




VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmast anlamini tagimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla ol¢iilmesi ve s6z konusu amac¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir. Okulumuz Stratejik Plani’'nin onaylanarak yiiriirlige girmesiyle birlikte,
uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Plan’da yer alan stratejik amag ve
onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere ulasilabilmek i¢in yiiriitiilecek calismalarin
izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amacryla
Okulumuzda Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. izleme ve
degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir.
Stratejik amaglarin ve hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 Aylik (donem
sonlarinda) donemler itibariyle yiiriittiikkleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari bir niisha
olarak hazirlayip izleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun izleme ve
Degerlendirme Ekibi’de ( OGYE) Stratejik amaglarin ve hedeflerin gergeklestirilmesi ilgili
raporlart yillik donemler itibariyle raporlar1 iki niisha olarak hazirlayip bir niishasi Okul
Izleme ve Degerlendirme Ekibine bir niishasini da 11 Milli Egitim ARGE Birimine
gonderecektir.

Izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans
degerlendirmelerini inceleyerek, performans gostergelerinin ol¢iimii ve degerlendirilmesini,
ait oldugu yil i¢inde yapilan faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumu ve elde edilen sonuglarin
Stratejik Planda onceden belirlenen amag ve hedeflere ne derece Ortiistligiinii rapor halinde
okul miidiiriiniin bilgisine sunacaktir ve II Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen Kararlar
dogrultusunda ilgili birim ve kisilere geri bildirim yapilacaktir. Bdylece, Plan’in uygulanma
stirecinde bir aksama olup olmadig1 saptanacak, varsa bunlarin diizeltilmesine yonelik
tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulasma konusunda dogru bir yaklagim izlenmis

olacaktir.



EKLER
EK 1 — Stratejik Yonetim Sozlugu

Cevre Analizi: Kurumun kontrolii disindaki kosullarin ve egilimlerin incelenerek, kurum icin
kritik olan firsat ve tehditlerin belirlenmesidir. Cevre Analizinde; kurumu etkileyebilecek
dissal degisimler ve egilimler degerlendirilir. Ozellikle diinyadaki genel egilimler, Tiirkiye’de
kurumun faaliyet gosterdigi ortamdaki degisimler, kalkinma planlar1 ve programlar, hiikiimet
programlar1 ve varsa istikrar programlar ile diger kurumlarin ve kesimlerin durumu ve
ozellikle kurumun hizmet ettigi hedef kitlenin beklentileri dikkate alinir.
Cikti: Kurum tarafindan iiretilen nihai iirtin veya hizmetlerdir. Cikti miktar olarak ifade
edilebilir. Uretilen bilginin kendisi de ¢ikt: olarak diisiiniilecektir.
Durum Analizi: Kurumun “neredeyiz?” sorusuna cevabidir. Kurumun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle, mevcut durumunun, potansiyelinin
ortaya kondugu, paydaslarinin belirlendigi, kurumun gii¢lii ve zayif yonlerinin tespit edildigi
ve kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin degerlendirildigi bir
calismadir.
(Stratejik Plan kapsaminda) Faaliyet / Proje: Stratejik amag¢ ve hedefler kurumun neyi
basaracagini, faaliyet ve projeler ise bunun nasil basarilacagini ifade eder. Belirli bir amaca
hizmet eden hedefi yakalayabilmek igin gergeklestirilmesi gereken, basli basina bir biitiinliik
olusturan yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir, ¢iktis1 {irlin veya hizmet olan islerin
tanmimlanmis seklidir.
Faaliyet Alani: Stratejik plani hazirlanan kurumun ¢alisma alani, yaptigi is/verdigi hizmettir.
Faaliyet Raporu: Kurumlarin stratejik plan ve performans programlari uyarinca yiirittiikleri
faaliyetleri, belirlenmis performans gostergelerini kullanarak ngoriilen performans hedefi ile
gerceklesme degerlerini kiyaslaylp meydana gelen 107 sapmalarin nedenlerini agiklayan,
idare hakkindaki genel ve mali bilgileri igeren rapordur.
Girdi: Bir iriin veya hizmetin {iretilmesi igin gereken beseri, mali, fiziksel ve bilgi
kaynaklardir.
Hazirhik Programm: Stratejik planlama ¢aligsmalarinin,

* Kurumun mevcut durumu gézetilerek zaman planlamasinin yapilmasini,

* Bu siiregte izlenecek yol ve yontemlerin belirlenmesini,

* Planlama ¢alismalarina dahil olacak kisilerin ve gérevlerinin tanimlanmasini,

* Calismalar sirasinda ihtiyag duyulacak egitim, danismanlik, beseri ve teknik kaynak

ihtiyaglarinin tespit edilmesini,



» Caligmalar siliresince hangi arastirmalara ve verilere gereksinim duyulacaginin ve
bunlarin kimler tarafindan saglanacagina karar verilmesini i¢ceren ve planlama c¢aligmalarina
baslanmadan hazirlanan programdir. Kisaca stratejik planlama ¢aligsmalarinin planlanmasidir.
Hesap verme sorumlulugu: Her tiirlii kaynagin elde edilmesi ve kullanilmasinda gorevli ve
yetkili olanlarin, kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde
dilmesinden, kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kotiiye
kullanilmamas1 i¢in gerekli onlemlerin alinmasindan sorumlu olmasi ve yetkili kilinmis
mercilere hesap vermesidir.

Mali saydamhk: Her tiirlii kaynagin elde edilmesi ve kullanilmasi ve sonuglarina iliskin
bilgilerin dogru ve zamaninda paydaslara duyurulmasidir.

Misyon: Kurumun varlik sebebidir; kurumun ne yaptigini, nasil yaptigimi ve kimin igin
yaptigin1 agik¢a ifade eder. Kurumun sundugu tiim hizmet ve faaliyetleri kapsayan bir
semsiye kavramdir, kisa, acik, carpici ve net olmalidir.

Miisteri: Kurumun iirettigi iiriin ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan yararlanan Kisi,
grup veya kurumlardir(Yararlanicilar).

Paydas: Kurumun kaynaklari veya ¢iktilar1 {izerinde hak iddia eden ya da kurumun
¢iktilarindan, {irtin ve hizmetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yonde
etkilenen veya kurumu etkileyen Kisi, grup ve kurumlardir.

Performans bilgi sistemi: Kurumsal siireg, ekip ve kisilerin performansini 6lgmek igin
veri/bilginin diizenli olarak toplanmasi, bilgi iiretilmesi, analiz edilmesi, raporlanmasi ve
karar siirecinde kullanilmasina yonelik siire¢ temelli olarak kurulan sistemdir.

Performans bilgisi: Performansa iliskin karar alma siireglerinde kullanilmak tizere toplanan
nitel ve nicel her tiirlii bilgidir.

Performans degerlendirmesi: Kurumlarin belirledikleri stratejik amag ve hedeflere ulagsmak
icin izledikleri yolun, performans hedeflerine ulagmak ftizere kullanilan yontemler ile
yiiriitiilen faaliyet ve projelerin ve bunlarin sonucunda elde edilen ¢ikti ve sonuglarin
degerlendirilmesidir.

Performans denetimi: Kurumlarin hesap verme sorumlulugu kapsaminda faaliyet, ¢ikt1 ve
sonuglarinin, performans hedef ve gergeklesmelerinin, performans bilgi, izleme ve kontrol
sistemlerinin incelenip degerlendirilmesi suretiyle kaynak kullanimimin etkinliginin,
ekonomikligin ve verimliliginin objektif ve sistematik olarak denetlenmesidir.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerinin stratejik amag¢ ve hedefleri ile performans
hedeflerine ulagsmak amaciyla yiiriitiilen faaliyetlerin sonuglari yani stratejik planin basarisini

olgmek, izlemek ve degerlendirmek igin kullanilan ve performans denetimine temel olusturan



araglardir. Stratejik planda hedefe yonelik performans gostergelerine yer verilmesi gereklidir.
Performans gostergesi gergeklesen sonuglarin 6nceden belirlenen stratejik amag ve hedeflerle
ne Olgiide Ortiistiigliniin ortaya konulmasinda kullanilir. Sonu¢ olarak kamu idarelerinin
yiiriittiikleri ¢alismalarin her boyutunu (girdi, siireg, ¢ikti, sonug) dlgmek ve degerlendirmek
icin olusturulan performans gostergeleri kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilip
kullanilmadigin1 6lgmeye yardimci olur. Niceliksel (is yiiki, tiretim, islem sayisi, kayit sayisi,
kullanilma orani, tiiketim, siklik vb), Niteliksel (zamanindalik, servis disi kalma, hata
oranlari, cevap verme araliklari vb), Verimlilik (goreceli islem maliyetleri gibi), veya Finansal
(tahsilat, vb. oranlar1) olabilir. Kurumsal hedeflere ulagsmada performansi izlemek
(basari/basarisizlik durumlarini saptayarak performansi iyilestirmek), karar vericilerin politika
belirleme stirecini  iyilestirmek, biit¢e (smirli kaynaklari nerede kullanalim?), yasal
zorunluluklar, isin degerini paydaslara ve miisterilere iletmek, sonuglar1 raporlayarak giiveni
arttirmak ve ¢alisanlara erisilmek istenen sonuglarin agiklanabilmesi amaciyla kullanilir.
Performans Hedefi: Kurumun, stratejik amaglari ¢er¢evesinde, stratejik hedeflerine ulasmak
icin yillar itibariyle yakalamayir ongordiikleri performans seviyelerini gosteren belirgin
(anlasilir), olgiilebilir, ¢ikti-sonu¢ odakli tatminkar (belirlenen hedefe, uluslar arasi
standartlara gore, diger kurumlara gore vb.) performans diizeyleridir.

Performans Olgiisii: Her bir performans kriterinin (gdstergesinin) miktar, zaman, kalite veya
maliyet acisindan nasil (hangi 6lciiler kullanilarak) oOlcilileceginin (6lgme yontemi, dlgme
birimi, kimlerin 6lgecegi vb.. belirtilerek) tanimlanmasidir.

Performans Programi: Bir mali yilda kamu idaresinin stratejik plani dogrultusunda
yuriitmesi gereken faaliyetleri, bu faaliyetlerin kaynak ihtiyacint ve performans olgiimi
yaparak ulasilmasi istenen hedeflere ulasilip ulasiimadigini degerlendiren ve sonuglari
raporlayan (performans hedef ve goOstergelerini igeren), idare biitcesi ve idare faaliyet
raporunun hazirlanmasina esas teskil eden programdir.

Sonug: Idarenin sagladigi hizmet veya iiriinler dolayisiyla bireylerin veya toplumun
durumunda meydana gelen degismedir. Bir nevi yapilan islerin etkinliginin ve etkisinin
sorgulanmasidir. Sonucun elde edilmesi, amaca ulasildiginin gostergesidir.

Strateji: Belirli bir zaman diliminde kurumun simdiki durumundan gelecekteki arzu edilen
durumuna dontisiimiinii saglayabilmek i¢in belirlenen amag ve hedeflere nasil ulasilacagini
gosteren kararlar biitliintidiir.

Stratejik Amac: Bir kurulusun belirli bir siire itibariyla misyonunu nasil yerine getirecegini

ve vizyonuna nasil ulasacagini ifade eden, sonuca yonelmis orta ve uzun vadeli amaglardir.

R



Belirli bir zaman diliminde kurumun simdiki durumundan gelecekteki arzu edilen durumuna
donlistimiinii  saglayabilecek kavramsal sonuglardir. Stratejik planin, genel c¢ercevesini
amaglar olusturur ve kurumun misyonunu yerine getirmesine katkida bulunur. Stratejik
amaglar, kurum i¢in agik bir yon belirlemeli, hedeflerin gergeklestirilmesinde yol gosterici,
iddial1, ama gergekei ve ulasilabilir olmalidir.

Stratejik Hedef: Stratejik amaglarin yerine getirilebilmesi igin neler yapilmasi gerektiginin
formiile edilmis halidir. Bir baska deyisle stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik,
ulasilmasi 6ngoriilen ¢iktilara dontik, spesifik ve oOlgiilebilir alt amaglardir. Stratejik Plan
Kurumun politika oOncelikleri, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler cergevesinde
mevcut durumunu gozden gecirerek gelecekte Ongdrdiigii (vizyonun gerceklesmesi igin)
duruma gelebilmesi i¢in amaglarim, Olgiilebilir hedeflerini ve bunlara ulasmayr miimkiin
kilacak yontemleri kurumsal oncelikler ve kaynak ihtiyaglari ile birlikte ortaya koyan ve
gerceklesmelerin (performansin) dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda izlenip
Olgiilebildigi (degerlendirildigi), katilimc1 ydntemlerle hazirlanan planlardir. Biitgenin
stratejik planda ortaya konulan amag ve hedefleri ifade edecek sekilde hazirlanmasina, kaynak
tahsisinin dnceliklere dayandirilmasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik eder.
Stratejik Planlama: Bir siiregtir. Bir kurulusun asagidaki dort temel soruyu
cevaplandirmasina yardimect olur:

1. Neredeyiz?

Durum analizi: i¢ ve dis ortamin kapsamli bir bi¢imde incelenmesi; degerlendirilmesi)

2. Nereye gitmek istiyoruz?

Misyon (var olus nedeni), Vizyon (ulasilmasi arzu edilen gelecek), Faaliyetlere yon
veren ilkeler, Stratejik Amaglar (ulasilmasi ig¢in ¢aba ve eylemlerin yonlendirilecegi genel
kavramsal sonuglar) ve Hedefler (amaclarin elde edilebilmesi i¢in ulasilmasi gereken
oOlciilebilir sonuglar)

3. Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

Stratejik amaglar ve hedeflere ulagmak i¢in kullanilacak yontemler olan stratejiler ve
faaliyetler

4. Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?

Izleme (yonetsel bilgilerin derlenmesi; plan uygulamasinin raporlanmasi) ve
Degerlendirme (alinan sonuglarin misyon, vizyon, ilkeler, amaglar ve hedeflerle ne dl¢iide
uyumlu oldugunun, kisaca performansin degerlendirilmesi; buradan elde edilecek sonuglarla
planin gézden gegirilmesi)

Yukarida belirtilen sorulara verilen cevaplar stratejik planlama siirecini olusturur.



Stratejik Yonetim: Kurumun dis gevresiyle olan iliskilerinin diizenlenmesi ve Orgiitsel
yoniin belirlenmesiyle buraya ulagsmak icin yapilacak islerin planlanmasi, orgiitlenmesi,
koordinasyonu ve kontrol edilmesi siireci olarak tanimlanabilir.

SWOT Analizi: Kurumun gelecege doniik stratejiler gelistirmesini ve performansini
etkileyecek olan, kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile karst karsiya oldugu firsat ve tehditlerin
belirlenmesidir.

Temel Degerler: Kurumun temel degerlerinin bir ifadesidir. Kurumsal degerleri, yonetim
bicimini ve kurumsal davranis kurallarmi ifade eder. Kurumun vizyonu ve misyonunun
gerisinde yatan deger ve inanglarin temelidir. Kurumun kararlarina, secimlerine ve
stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder.

Uriin / Hizmet: Kurumun icinde bulundugu sektdr itibariyle yararlanicilara yonelik
gelistirdigi {irtin veya hizmetlerdir.

Vizyon: Kurumun ideal gelecegini sembolize eder, kurumun uzun vadede neleri yapmak
istediginin gii¢lii bir anlatimidir. Kurumun ulasmayi arzu ettigi gelecegin, bir yandan
calisanlar1 ve karar alicilar1 ilerlemeye tesvik edici, diger yandan da gergekei, iddiali ve

ulasilabilir bir ifadesidir.



“En miihim ve feyizli vazifelerimiz milli egitim isleridir. Milli egitim islerinde

mutlaka muzaffer olmak lazimdwr. Bir milletin hakiki kurtulusu ancak bu
suretle olur. Egitimdir ki bir milleti ya ozgiir, bagimsiz, sanli ve yiice bir

toplum halinde yasatir ya da onu kolelige ve yoksulluga iter.”

Mustafa Kemal ATATURK
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